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Réalisations de l’année 2011 dans le secteur  
des industries manufacturières 

 
 
L’année 2011 a été caractérisée par : 
 

- la réalisation ou le début de réalisation de 1 998  projets  contre 2159 projets en 2010, soit 
une baisse de 7,5 %.  

 
- la réalisation d’un montant d’investissement de 1 128,5 millions de dinars contre un 

montant de 1 444,1 millions de dinars en 2010, soit une diminution de 21,7 %. 
 
- la création brute ne tenant pas compte des suppressions d’emplois dues à la 

fermeture des entreprises ou à l’arrêt provisoire de leur activités, ni des réductions 
d’effectifs dans les entreprises opérationnelles de 24 152 emplois contre 30 592 en 
2010, soit un recul de 21,1 %. 

 
 

1 – Analyse par objet : 
 
L’année 2011 a enregistré au total la réalisation ou l’entame de la réalisation de 1 998 projets 
industriels  totalisant un montant d’investissement de 1 128,5 MD qui ont permis de créer 24 152 
nouveaux postes d’emplois.  
 
La répartition des réalisations par objet montre que les projets de création représentent : 
 

- 64,2%  des projets réalisés contre 66,4% en 2010. 
- 50,7% du volume d’investissement réalisé contre 47,8% en 2010. 
- 70,1% des emplois créés contre 74,1% en 2010. 

 

Nombre de projets Investissements en MD Emplois Objet 
2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 

Création 1434 1282 -10,6% 689,5 571,7 -17,1% 22667 16932 -25,3% 

Extensions 725 716 -1,2% 751,6 556,8 -25,9% 7925 7220 -8,9% 

TOTAL 2159 1998 -7,5% 1441,1 1128,5 -21,7% 30592 24152 -21,1% 

 
Les projets de créations ont enregistré une baisse de 10,6% en termes de projets réalisés ou en 
cours de réalisation en passant de 1 434 à 1282. 
 
De même pour les investissements engagés pour ce type de projets qui sont passés de 689,5 MD 
à 571,7 MD, soit une diminution de 17,1%. 
 
Les emplois y afférents n’ont pas été du reste avec un recul de 25,3% puisque les emplois créés 
dans ce cadre n’ont pas dépassé 16 932 contre 22 667 en 2010. 
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2 – Analyse par régime : 
 
La répartition par régime des réalisations de l’année 2011 est présentée dans le tableau ci-
dessous : 
 

Nombre de projets Investissements en MD Emplois Régime 
2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 

Export 730 554 -24,1% 523,9 390,6 -25,4% 23145 16205 -30,0% 

Local 1429 1444 1,0% 917,2 737,9 -19,5% 7447 7947 6,7% 

TOTAL 2159 1998 -7,5% 1441,1 1128,5 -21,7% 30592 24152 -21,1% 

 
La baisse des investissements réalisés en 2011 résulte aussi bien de la diminution enregistré dans 
le cadre des projets totalement exportateurs où les investissements ont atteint 390,6 MD contre 
523,9 MD en 2010 (-25,4%) que de celle constatée dans le cadre du régime local où les 
investissements sont passés de 917,2 MD en 2010 à 737,9 MD en 2011 (-19,5%). 
 
Contrairement à cela, la baisse des projets réalisés ou en cours de réalisation et des emplois créés 
est due aux projets totalement exportateurs dont le nombre a diminué de 24,1% et les emplois 
créés ont baissé de 30,0% en passant de 23145 à 16205 , là ou le régime local a enregistré des 
hausses de 1,0% en terme de nombre de projets et de 6,7% en matière d’emplois crées.  
 
 
3 – Analyse par groupe de nationalité : 
 
Ce paragraphe scinde les projets en trois parties selon que la nationalité des capitaux soit 
tunisienne, étrangère ou mixte (projet en partenariat). 
 
Notons aussi que pour les projets mixtes, les réalisations concernent l’ensemble des projets en 
question, partie tunisienne incluse. 
 
 
Les réalisations enregistrées durant l’année 2011 sont réparties par groupe de nationalité comme 
suit : 
 

Nombre de projets Investissements en MD Emplois Nationalité  
du projet 

2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 

Tunisien 1642 1626 -1,0% 882,3 765,5 -13,2% 19432 13181 -11,7% 

Mixte 228 180 -21,0% 339,2 208,7 -38,5% 4771 4053 -15,1% 

Etranger 289 192 -33,5% 219,6 154,3 -29,7% 10889 6918 -36,5% 

TOTAL 2159 1998 -7,5% 1441,1 1128,5 -21,7% 30592 24152 -21,1% 

 
L’analyse des réalisations par groupe des nationalité montre que les projets tunisiens ont été les 
projets qui ont subit les baisses les moins importantes, aussi bien au niveau des projets réalisés 
ou en cours de réalisation, qu’au niveau des investissements réalisés et des emplois créés. 
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La baisse du nombre des projets réalisés a touché essentiellement les projets 100% étrangers qui 
sont passés de 289 en 2010 à 192 en 2011 (-33,5%), tout comme les projets de partenariat qui ont 
diminué de 228 à 180 durant la même période (- 21,0%). 
 
En matière d’investissement, les projets mixtes ont enregistré une baisse sensible de 38,5% en 
passant de 339,2 MD en 2010 à 208,7 MD en 2011 et les projets 100% étrangers ont affiché un 
taux d’accroissement négatif de -29,7% avec un montant de 154,3 MD contre 219,6 MD en 
2010. 
 
Pour les emplois, les projets 100% étrangers ont créé 6 918 emplois en 2011 contre 10 889 
emplois durant l’année 2010 enregistrant ainsi une baisse de 36,5%. 
 
 
1 –3 - Analyse  par secteur : 
 
Le secteur des industries agroalimentaires et le secteur des industries diverses accaparent 38,4% 
de l’ensemble des projets réalisés totalement ou en cours de réalisation durant l’année 2011. 
 
Le secteur des industries agroalimentaires (301,0 MD) et le secteur des industries mécaniques et 
électriques (298,6 MD) ont été les secteurs qui ont réalisé le plus d’investissement en 2011. 
 
Pour les emplois créés, le secteur des industries du textile et de l’habillement reste le secteur le 
plus générateur d’emplois avec 8026 emplois créés en 2011, suivi par le secteur des industries 
mécaniques et électriques qui en a créé 6861. 
 

Nombre de projets Investissements en MD Emplois Secteur 
2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 2010 2011 Evol % 

Textile et 
habillement 

494 382 -22,7% 124,0 97,8 -21,2% 12514 8026 -35,9% 

Mécanique et 
électrique 

423 361 -14,5% 313,2 298,6 -4,7% 8493 6861 -19,2% 

Matériaux de 
construction 

148 139 -5,8% 359,1 155,7 -56,6% 872 907 4,0% 

Cuir et 
chaussures 

61 57 -6,3% 20,6 13,3 -35,3% 1442 1093 -24,2% 

Industries 
diverses 

372 385 3,5% 158,7 177,0 11,6% 2817 2807 -0,4% 

Industries 
chimiques 

126 124 -1,3% 173,9 85,1 -51,0% 703 635 -9,7% 

Industries 
agroalimentaires 

535 549 2,5% 291,7 301,0 3,2% 3751 3822 1,9% 

 
TOTAL 

 
2159 1998 -7,5% 1441,1 1128,5 -21,7% 30592 24152 -21,1% 
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Par rapport à l’année 2010, seul le secteur des industries agroalimentaires a enregistré des 
augmentations aussi bien au niveau des projets réalisés ou en cours de réalisation (+2,5%), qu’au 
niveau des investissements réalisés (+3,2%) et des emplois créés (+1,9%). 
 
Notons aussi que le secteur des diverses a réalisé ou entamé la réalisation de 385 projets en 2011 
contre 372 projets en 2010 (+3,5%) et que ses investissements sont passés de 158,7 MD à         
177,0 MD en 2011, soit un accroissement de 11,6%. 
 
Les baisses les importantes en 2011 ont été enregistré dans le secteur du textile et de 
l’habillement au niveau des projets (-22,7%) et au niveau des emplois créés (-35,9%) alors que 
c’est le secteur des matériaux de construction, de la céramique et du verre qui a le plus baissé en 
2011 au niveau de l’investissement (-56,6%). 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


