Rapport de suivi des réalisations 2011

Suivi des réalisations des projets déclarés
durant la période 2007 - 2010

1- Analyse globale des résultats :

Dans le cadre de I’enquéte de suivi 2011, les services régionaux de I’API ont enquété 3 050 projets
déclarés durant la période 2007 — 2010 dont I’investissement est supérieur ou égal a 100 000 DT.
Il s’agit des projets :

- déclarés en 2010,

- déclarés en 2009 et qui n’étaient pas réalisés ou qui étaient en cours de réalisation lors
de I’enquéte de suivi 2010,

- déclarés en 2008 et qui étaient en cours de réalisation lors de I’enquéte de suivi 2010,

- déclarés en 2007 et qui étaient en cours de réalisation lors de 1’enquéte de suivi 2010

Ces enquétes portent le nombre global des projets enquétés a 7 606 projets qui totalisent un montant
d’investissement de 11580,7 MD (95% des investissements déclarés), et prévoient la création de
247 068 postes d’emplois (70% des emplois).

Le tableau qui suit récapitule les résultats globaux de ces enquétes :

Année de Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois

st Enquétés [Réalisés)| TR | Enquété |Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR
2007 2159 | 1348 [62,4%| 2567,9 |1440,7|56,1% | 66 609 |30 736 | 46,1%
2008 1 655 946 |57,2%)| 3222,6 |1 684,4|52,3% | 59 146 | 18428 | 31,2%
2009 1778 | 1060 |[59,6% | 2 826,6 [1047,0/137,0% | 50596 | 16 983 | 33,6%
2010 2014 956 |47,5%]|2963,6 | 703,7 (23,7% | 70717 | 15040 | 21,3%
Total 7606 | 4310 |56,7% 11 580,74 875,842,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%

Il en ressort de 1’analyse de ces chiffres :

- la réalisation ou le début de réalisation de 4 310 projets sur 7 606 enquétés, soit 56,7% ;
- la réalisation de 4 875.8 MD d’investissement sur un volume de 11 580,7 MD, soit 42,1% ;
- la création de 81 187 postes d’emplois sur un total de 247 068 prévus, soit 32,9%.

Il est a signaler a ce sujet que contrairement aux déclarations d’une année (n), les réalisations ne
correspondent pas a ’année elle-méme, mais plutot a la période (n — 2011).

Par exemple les réalisations des déclarations de ’année 2007 ont été observées tout le long de la
période 2007-2011, il s’agit donc de I’état d’avancement de ces projets au 31/12/2011.

Par conséquent, les taux affichés ne représentent en aucun cas les taux de réalisation moyens a
retenir, ce ne sont que les observations de ’enquéte 2011.
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2 — Analyse par tranche d’investissement :

Ce paragraphe scinde les projets en deux parties selon que 1’investissement déclaré d’un projet est
strictement inférieur a 5 MD, ou que I’investissement déclaré du projet est supérieur ou égal a cette valeur.

Bien que ne représentant que 4,7% des projets enquétés, les projets de 5 MD et plus ont permis de réaliser
51,4% du volume d’investissement réalisé par 1’échantillon observé.

Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois

Tranche
Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété| Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR

Moinsde 5MD | 7250 | 4080 |56,3%|5392,4 |2367,7 43,9% | 191 235 |70 792 | 37,0%

5 MD et plus 356 230 |64,6% |6 188,32 508,1|40,5% | 55833 | 10395 | 18,6%

Total 7606 | 4310 (56,7%|11 580,74 875,8|42,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%

Les projets de 5 MDT et plus avaient affich¢ en 2010 des taux de réalisations globaux de 54,6% pour
I’investissement et de 43,1% pour les emplois

3 — Analyse par objet :

La répartition des projets par objet montre que les projets de création représentent :

- 70,0% des projets enquétés et 57,8% des projets réalisés ou en cours de réalisation.
- 65,7% du volume d’investissement enquété et 52,9% du volume réalisé.
- 77,3% des emplois enquétés et 71,0% des emplois réalisés.

Objet des Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois
projets

Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété| Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR

Créations 5327 | 2492 |46,8%|7 609,312 579,5|33,9% | 190 959 | 57 639 | 30,2%

Extensions 2279 | 1818 [79,8%|3971,4|2296,3|57,8% | 56 109 |23 548 | 42,0%

Total 7606 | 4310 [56,7%|11 580,7/4 875,8|42,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%

En 2010 c¢’était 44,2% pour I’investissement et 42,3% pour les emplois pour les projets de création :

4 — Analyse par régime :

La répartition des projets par régime confirme 1’hypothése selon laquelle les projets totalement
exportateurs sont fortement générateurs d’emplois.

En effet les projets totalement exportateurs déclarés durant la période 2007 — 2010 ont permis de créer
62 917 postes d’emplois contre seulement 18 270 pour les projets autres que totalement exportateurs (dans

I’échantillon enquété).

Par contre ces derniers ont généré la part la plus importante de I’investissement a savoir 3 280,6 MD
contre 1 595,2 MD pour les projets totalement exportateurs.
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Régime des Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois
projets

Enquétés|Réalisés)| TR |Enquété|Réalis¢é| TR |EnquétésRéalisés| TR

T.Export 3121 | 1742 |55,8% |4 580,1|1595,2|134,8% | 17475262917 | 36,0%

Autres que T.E| 4485 | 2568 [57,3%] 7000,6 | 3280,6 |46,9% | 72316 |18 270 | 25,3%

Total 7606 | 4310 56,7% (11 580,74 875,842,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%

Les projets totalement exportateurs se sont réalisés a raison de 50,9% en terme d’investissement et 48,1%
en matiere d’emplois

5 - Analyse par nationalité :

Ce paragraphe scinde les projets en trois parties selon que la nationalité des promoteurs soit tunisienne,
étrangere ou mixte (projet en partenariat).

Les projets tunisiens accaparent en valeur la partie la plus importante dans 1’échantillon enquété aussi bien
en intentions qu’en réalisations, soit respectivement :

- 70,1% et 69,4% en termes de nombre de projets.

- 53,5% et 52,4% en volume d’investissement.

- 51,7% et 48,7% en termes de postes d’emplois.

Les projets mixtes et étrangers occupent quant a eux les premicres places en maticre de taux de
réalisation :

Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois

Nationalité
Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété| Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR

Tunisiens 5335 | 2993 [56,1%|6 197,62 555,6|41,2% | 127 700 | 39 528 | 31,0%

Mixtes 941 535 |56,9%|2632,4 | 1340,4 | 50,9% | 38 084 | 15034 | 39,5%
Etrangers 1330 782 158,8%|2750,7 | 979,8 |35,6% | 81284 |26 625 | 32,8%
Total 7606 | 4310 |56,7%|11 580,7/4 875,842,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%

Il est a signaler que les taux globaux de réalisation des projets étrangers étaient de 1'ordre de 47,9% pour
l'investissement et 52,6% pour les emplois lors de I'enquéte précédente.
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6 - Analyse par secteur :

Les résultats de I’enquéte se présentent par secteur comme suit :

Secteur Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois
Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété|Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR

ITH 1471 918 |62,4%| 986,0 | 465,7 |47,2% | 87 346 |30 340 | 34,7%
IME 1418 813 [57,3%] 2088,2 | 976,5 [46,8% | 56 611 |22 028 | 38,9%
IMCCV 733 390 |53,2%| 3128,6 | 1334,242,6% | 16 181 | 3100 | 19,2%
ID 1101 616 |55,9%|1296,0| 552,3 [42,6% | 23009 | 7521 |32,7%
ICC 178 107 160,1%| 159,2 | 95,4 |59,9% | 15848 | 6388 | 40,3%
ICHC 456 254 |55,7%|1621,2| 430,3 {26,5% | 11064 | 1594 | 14,4%
IAA 2249 | 1212 |53,9%|2301,5|1021,4|44,4% | 37009 | 10216 | 27,6%
TOTAL 7606 | 4310 |56,7% (11 580,7/4 875,842,1% | 247 068 | 81 185 | 32,9%

L’analyse de ce tableau fait ressortir les remarques suivantes :

- Le secteur des industries des matériaux de construction a réalisé le volume d’investissement le plus
important dans 1’échantillon enquété (27,4%) suivi par le secteur des industries agroalimentaires
(20,9%).

- Le secteur du textile et de ’habillement demeure le secteur le plus générateur d’emplois (37,4 %)
suivi par le secteur des industries mécaniques et €électriques (27,1%).

- Les taux de réalisations les plus importants sont ceux enregistrés par le secteur des industries du cuir
au niveau de I’investissement (59,9%) et des emplois (40,3%).

- Les taux de réalisations les moins importants sont ceux enregistrés par le secteur des industries
chimiques au niveau de l'investissement (26,5%) et au niveau de I’emploi (14,4%).
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7 — Analyse par région :

La défalcation des 7 606 projets enquétés et dont 1’investissement est supérieur ou €gal a 100 mille Dinars
donne les résultats suivants :

Gouvernorat Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois
Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété|Réalis€¢| TR |EnquétésRéalisés| TR
Ariana 443 232 |52,4%| 314,3 | 124,5 |39,6% | 10548 | 3449 | 32,7%
Béja 258 125 |48,4%| 599,6 | 187,9 |31,3% | 10474 | 3697 | 35,3%
Ben Arous 846 472 |55,8%|1933,7|1016,5]52,6% | 22446 | 8 814 | 39,3%
Bizerte 396 207 |52,3%| 674,2 | 1539 [22,8% | 18340 | 5772 | 31,5%
Gabes 140 94 167,1%| 669,4 | 165,1 [24,7% | 4013 484 | 12,1%
Gafsa 190 83 143,7%| 933,9 | 88,2 | 9,4% | 13186 | 2465 | 18,7%
Jendouba 84 43 |51,2%| 110,0 | 46,1 |41,9% | 3017 | 1077 | 35,7%
Kairouan 251 137 |54,6%| 704,7 | 426,4 1 60,5% | 9129 | 3278 | 35,9%
Kasserine 187 104 |55,6%| 176,7 | 65,6 |37,1%| 5916 | 2904 | 49,1%
Kebili 105 63 |60,0%| 68,8 | 39,8 [57,8% | 1279 | 453 |35,4%
Le Kef 81 38 146,9%| 146,3 | 53,6 [36,6% | 5041 682 | 13,5%
Mahdia 252 149 159,1%| 300,1 | 107,6 |35,9% | 9799 | 2781 | 28,4%
Manouba 254 129 150,8%| 310,6 | 119,2 |38,4% | 8523 | 2812 | 33,0%
Medenine 146 79 |54,1%| 234,0 | 64,3 [27,5% | 2694 570 | 21,2%
Monastir 575 405 |70,4%| 304,1 | 174,6 |57,4% | 21 553 | 9427 | 43,7%
Nabeul 655 421 |64,3%| 730,9 | 395,7 |54,1% | 24268 | 9094 | 37,5%
Sfax 641 495 |77,2%| 789,3 | 554,4 |70,2% | 13389 | 5752 | 43,0%
Sidi Bouzid 142 86 160,6%| 112,8 | 41,8 [37,1%| 3695 779 | 21,1%
Siliana 108 50 |46,3%| 142,1 | 32,2 [22,7%| 3293 654 | 19,9%
Sousse 660 339 |51,4%| 695,8 | 375,4 |54,0% | 21 881 | 6 604 | 30,2%
Tataouine 37 13 |35,1%| 34,2 15,3 |44,7% | 566 124 | 21,9%
Tozeur 193 137 |71,0%| 90,5 | 22,9 [253%| 3007 948 | 31,5%
Tunis 483 207 |42,9%| 536,1 | 221,8 [41,4% | 12363 | 3034 | 24,5%
Zaghouan 479 202 |42,2%| 968,6 | 383,0 [39,5% | 18648 | 5533 | 29,7%
Total 7606 | 4310 |56,7% 11 580,74 875,8(42,1% | 247 068 | 81 187 | 32,9%
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L’analyse de ce tableau dégage les remarques suivantes :

* Au niveau de ’'investissement :

Les volumes d’investissement les plus conséquents ont été réalisés a Ben Arous (1016,5 MD), Stax
(554,4 MD) et Kairouan (426,4 MD), et les taux de réalisation les plus €levés sont ceux de Sfax (70,2%),
Kairouan (60,5%) et Kébili (57,8%).

* Au niveau des emplois :

Les gouvernorats de Monastir et de Nabeul occupent respectivement les deux premiéres places au niveau
du nombre d’emplois créés (9 427 et 9 094) et les taux de réalisation les plus €levés sont ceux de
Kasserine (49,1%) et Monastir (43,7%).

8 - Les zones de développement régional :

L’approche régionale nous permet d’aborder le chapitre des projets implantés dans les zones de
développement régional, de déterminer leurs taux de réalisation et de comparer ces taux avec ceux des
autres projets.

L’échantillon enquété englobe 2 699 projets implantés dans les zones de développement régional, dont
I’enquéte a enregistré les résultats suivants :

Année de Nombre de projets Investissement en MD Nombre d'emplois

e — Enquétés |[Réalisés| TR |Enquété| Réalis¢| TR |EnquétésRéalisés| TR
2007 675 412 |61,0%| 930,0 | 593,5 |63,8% | 20266 | 8942 | 44,1%
2008 588 309 |52,6%|1215,2] 569,4 |46,9% | 21342 | 5869 | 27,5%
2009 656 358 |54,6%|1212,2] 391,3 [32,3% | 23351 | 6493 | 27,8%
2010 780 336 |43,1%|1607,9| 241,1 {15,0% | 29377 | 2903 | 9,9%
Total 2699 | 1415 |52,4% 4 965,3|1795,3|36,2% | 94 336 |24 207 | 25,7%

Les taux de réalisation globaux étaient lors de 1'enquéte 2010 de 1'ordre de 55,0% au niveau des projets, de
48,0% au niveau de l'investissement et de 39,3% au niveau de I'emploi.
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9 — Taux movens de réalisation

L’annualisation des réalisations des investissements permet d’aboutir aux taux de réalisation moyens
observés dans les enquétes réalisées par I’ API durant la période 2007 — 2011.

Année de déclaration Projets Investissement Emploi
Année N 29,27% 14,59% 15,18%
Année N + 1 24,81% 17,90% 12,75%
Année N + 2 3,11% 11,18% 4,86%
Année N + 3 0,52% 2,82% 2,99%
Total 57,71% 46,49% 35,78 %

L’enquéte 2010 avait aboutit a des taux de réalisation globaux de 59,92% pour les projets, 54,45% pour
les investissements et 43,18 pour les emplois.

10 - Conclusion :

L’enquéte de suivi des projets déclarés au cours de la période 2007 — 2010 fait ressortir les taux de
réalisation qui suivent :

- les projets déclarés durant ’année (N) sont concrétisés en moyenne a hauteur de 57,71% au bout de
quatre ans avec une cadence de 29,27% I’année de déclaration (N), 24,81% 1’année (N+1), 3,11%
I’année (N+2) et 0,52% 1’année (N+3).

- les investissements atteignent un niveau de réalisation moyen de 1’ordre de 46,49% au bout de quatre
ans : 14,59% au cours de I’année de déclaration (N), 17,90% au cours de I’année (N+1), 11,18% au
cours de I’année (N+2) et 2,82% au cours de I’année (N+3).

- 35,78% des emplois déclarés sont créés en moyenne au bout de quatre ans, a un rythme de 15,18%
I’année de déclaration (N), 12,75% I’année (N+1), 4,86% 1’année (N+2) et 2,99% I’année (N+3).

Ainsi les projets industriels déclarés connaissent, au bout de quatre années, un taux de réalisation de
prés de 58%, un niveau d’investissement de plus de 46% et des créations d’emplois a hauteur de
presque 36%.

De méme ces taux peuvent étre utilisés pour déterminer les réalisations d’une année (N) en respectant les
cadences et en utilisant les déclarations des années (N), (N-1), (N-2) et (N-3).
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